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Inkisaf etmis senaye Olkolorinde ictimai heyatda iri inhisarc:
sirketlorin hegemonlugu seraitinde kicik sahibkarliq da 6z movqeyini
qoruyub saxlaya bilmisdir. Hal-hazirda bu 6lkslorde UDM-un ve masgul
ohalinin yarisi, ixracat ve investisiyalarin ise iicde biri kicik biznesin
paymma diisiir. Tecriibe gosterir xi, =xicik miiessiselore investisiya
qoyuluslar: serfalidir, ¢clinki iri miiessisalorden forqli olaraq bu sahaye
qgoyulan investisiya qisa miiddat arzinde geri qayidir. Bazarlarin mal ils
tochizatinda, moeggullugun vo goxsi golirlorin artirilmasinda onlar daha
miisbat rol oynayirlar. Inhisar¢i miihitde fealiyyetini davam etdire
bilmesi onlarin dar ixtisaslagmasi, kicik partiyalarla, mahdud cesiddes
mal buraximlari, ceviklik gostermsleri, xonyuxtura deyismsalerins ceald
reaksiya verma qabiliyyatlori ile alagadardir.

Tesadiifi deyildir i, iqtisadiyyatin dovlet tenzimlomsaloari
sisteminde kicik sahibkarliq fealiyyetine ayrilan diqget miihiim
ohomiyyot xosb edir [4, 195].

Bazar iqtisadiyyatinda istirax eden tesorriifat subyextlorinin
sayinin c¢ox olmasi regabet mexanizminin fealiyyeti {i¢iin cox wvacibdir
[5, 52-53].

ABS-da kicik miisessiselor intensiv olaraq artmagda davam edir.
Orada xicik sahibkarligin inkisafinda doniis noqtesi 70-ci iller oldu.
Homin doévrde «kigik gozeldir» sliar1 altinda neheng firmalar 6z
istehsallarini xicix teserriifatlara bolmeys basgladilar ve onlara miimxiin
gadar cox hiiquq ve masuliyyatler verdiloar. ABS-1n tecriibesi gosterir ki,
Kicik biznes cox yiiksok monfoat gotiron wapital goyulusu sahesidir.
Toesadiifi deyildir ki, homin o6lxade 80-c1 illarde her il 600 min xicix
miiassiss yaradilirdi. 90-c1 illords yeni yaradilan miiassisslarin say1 artiq
700 mino catmisdir. 90-ci1 illorin axirlarinda o6lkeds 20 mln. xicik
miiessise (rkond teserriifat1 daxil deyil) fealiyyet go6sterirdi ve orada
isloyenlorin say1 ise 90 mln. nafor teskil edirdi [6, 8-10].

OKsor Olkeloarde miisssisalorin kicixk miiassisalore aid edilmaesi
zamanl asas Kriteri ximi igloeyenlerin sayi ve satisin hecmi gotiiriiliir.
Maosoalon, ABS-da miiessiseloeri bes qrupa boliirler:

- an Kicik — 1 nafarden 20 naforadox;

- Kicik — 25-don 99 noforadoxk;

- araliqg — 100-den 499 nofaradak;

- iri — 500-den 999 noforadoxk;

- an iri — 1000 naforden cox.

Ovvalki iki qrup miiessiselar Kicik miisssiseler adlanir.

Yaponiyada ise igcilorin say1 20 nefeoradex olan senaye
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miiessisalorini xicik miiessisalore aid edirlor [3, 36].

ABS-da kicik miiessiselor miirekkeb ve milasir texnika ile yaxsi
tochiz edilmisdir. Onlarin, demex olar i, hamis1 bu ve ya diger
doracoads federal hoxumeatin, TMS-in ve 6zal firmalarin sifarisi ssasinda
iglayirlar. Onlar elmi-tedgigat isleri, miihandis axtarislar1 aparir,
yeniliklorin reallagdirilmasi1 ile mesgul olurlar. Tesadiifi deyildir i,
kKompiliter yaradilmasi ideyasi vo homin ideyanin heyatda reallagsmasi da
ilx deofe xicixk bizness moxsus olmusdur.

Yaponiyada da davamli ve siiratli iqtisadi inkisafin asasini kicix
sahibkarliq teskil edir. Bu 6lkade amtoslix mahsulun 55% -i, topdansatis
ticarotin 60%-i, perakendasatis ticaratin ise 80%-den c¢oxu Kicik
miiessiselorin payina diigiir [7, 111].

Avropa Birliyi oOlxslerinde do davamli iqtisadi inkisafin esasinda
Kicik biznesin somorsli foealiyyoti dayanir. AB corc¢ivesinde kollektiv
razilagsmalar xicik biznesin de siiretli inkisafina genig yol acdi. Bu
birlikde xicik sahibrkarliq fealiyyati O0lxe sorhodlerini asaraq regional —
dovlotlorarasi seviyyoado fealiyyet gostermoye baslamisdir. Bunun tigiin
AB corcivesinde omtos, kapital ve isci qlivvesinin serbest horexoti
haqqinda dovletlorarasi razilagsmalar alverigli sorait yaratmisdir.

Cinin dinyada aparici hegemon dovlete c¢evrilmesinde xicik
sahibkarligin inkisafinin rolu xiisusen boyirdiir. SSRI-nin siyasi ve
igtisadi iflas1 Cin rshberliyini vadar etdi ki, Olkoede iqtisadi inkigaf
mexanizmine yeniden baxsin, iqtisadi heyatin liberallagdirilmasina yol
versin. Bels bir goraitde Cinin bazar iqtisadi sisteminde kicik bizness
xlisusi yer verilir. Goriilon todbirlor noticesinde Olkedo tikinti
materiallarinin texminen yarisini, KOmiir cixarilmasinin 55% -ni, ipex
momulatlari, paltar, ayaqqabi istehsalinin 50% -den cox hissesini xicix
sahibkarliq verir.

Bu oOlkade wend teserriifatinin siiretli inkisafinda xicix biznes
xiisusen boyuk rol oynayir.

Yeni sonaye Olkslorinin diinyanin iqtisadi meydaninda o6n plana
cixmasinda da kicik sahibkarligin rolu boyiikdiir. Bu 6lksler qisa tarixi
dovr arzinds senayecs inkisaf etmis 6lkslarin siralarina daxil oldular ve
O0zlorinin yiiksex Keyfiyyotli mehsullar1 ile diinya bazarlarini foth
etmoayo bagladilar. Onlarin durmadan artan ixracatinda xi¢ik biznes mii-
hiim rol oynayir. Ona gore deo miitoxassislor birmenali olaraq qeyd
edirlor ki, Serqi Asiyanin yeni senaye Olkoalarinin senayesinin
strukturunun miithiim seciyyevi cehoti Kicik ve orta sahibkarligin xiisusi
¢oKisinin yiiksek olmasidir [8, 64].

Yeni sonaye Olxoelorinin hamisinda kicik sahibkarliq yaxsi teskil
olunmug ve siiretle inkisaf edir. Kicik biznesin inkisafi sahasinde
ohamiyyetli nailiyyetler slde etmis Tayvanin tecriibesi xiisusi maraq
dogurur. Tesadiifi deyildir ki, Asiya — Saxkit okean Iqtisadi 9mexdasliq
Toskilat1 (ATES) «ATES»-in miixtelif inkisaf merhoalslorinde kicik ve
orta biznesin maliyyslogdirilmesi mexanizminin texmillagdirilmaesi {izrs
qabaqcil tocriibonin istifade edilmesinin osas istigametlori haqqinda
birinci simpoziumu mehz Tayvanda teskil etmisdir.

Hal — hazirda Tayvanda UDM-un 45% -ni, maggullugun iss 78% -ni
Kicik vo orta sahibkarliq teskil edir ve onlar iqtisadiyyatin lokomotivina
cevrilmiglor. Bu 6lxods kicik vo orta sahibrkarligin 58 illik tarixi vardir.
Onun inkisafini miitexassislor 7 marhalays boliirler:

1. 1940-c1 illorin axirlari — 50-ci illarin avvellari — islahatlar dovrii.

2. 1950-ci illor — idxalovezetms siyasatinin birinci marhslesi.
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1960-c1 illar — ixracat potensialinin siiratli artimi dovrii.
1970-ci iller — xiisusen yingil senaye sahosinde idxal1
avozetmo siyasoatinin ikinci marhalasi.

5. 1980-ci illar — yiiksex texnologiya senayesinin meydana goldiyi dovr.

6. 1990-ci1 illor — senayenin strukturunda deayisiklik dovrii.

7. XXI esrin avvellerinde — ¢agirig planinin reallasmaga basladigi
dévr [2, 79-80].

2002-ci ilde CXR-in siiratli inkigafina ve qloballasmanin cagirisina
cavab olaraq Tayvanda milli inkisaf plani hazirlandi. Kicik ve orta
sahibrarliq sahesinds Plan, xarici innovasiyanin calb olunmasini, elmi-
todgigat ve xonstruksiya isleri alt proqramini, habele istehsal edilen
sanaye mahsulunun dayerinin artmasi proqramini nezards tutur. Plan
corcivesinde kicik veo orta sahibkarligin inkisafina 30,2 mlrd. ABS
dollari, o ciimlaeden onun innovasiya fealiyysatinin ve elmi—tadqiqat
iglerinin stimullagdirilmasina 1,5 mlrd. ABS dollar1 ayrilmisdir. Kicix
ve orta sahibxarliq ticiin maslohat gebeoxslorinin formalagdirilmasi,
sahibkarin hazirlanmasi ve yenidon hazirlanmasi, sorgilorin teskili
xottlori lizre isler tegkil olunmusdur. Planin ssas magsedi — Tayvanin
diinya bazarlarinda raqabet giiciinii artirmaqdir. Tayvanin 2003-cii ilds
Asiya — Saxkit oxean regionunda innovasiya biznesi sahesinde markoza
cervilmesi nezerds tutulmusdur.

Tayvanda kKicix vo orta sahibxarligin destoxlonmaosi ii¢iin semarali
gobake yaradilmisdir. Bu sahads 5 esas istigamet mévcuddur:

Tayvan hoxumeti ki¢ik ve orta sahibkarlifin deyigen miihitde,
yoni UTT-ye daxil olma prosesinds inkisaf1 {iciin onun faaliyyati-
nin hiiquqi bazasini yaratmigdir. Ciinki bu hliquqi baza beynslxalq
tocriibaye ve standartlara zidd olmamalidir. Intellextual
miilkiyyetin de ciddi qorunmasi nazarde tutulur. Biznes iiciin yeni
imkanlar axtarilmasi sahesinde yardim heyata xecirilir. Bu
mogsadle sahibkarlarin problemleri iizre sual ve cavablar derc
edilir. Hor il «Kig¢ik ve orta biznes hagqinda ag xitab» cap edilir.

2. Hakimiyyet sahibrkarlarin ve onlarin innovasiya fealiyyetinin
dostexlonmesi mexanizmini tekmillesdirir. Yeni biznes vo innova-
siya Kolleci yaradilmigdir, miixtslif menboalorden maliyyslogmenin
ve marketingin planlagdirilmasi sahesinde yardim gosterilir.

3. Informasiya texnologiyalarinin totbiqi imkanlarin
genislondirilmesi 1iiciin kicixk sahibkarlara elextron ticarati
sahasinde destex verilir. Bu maqgsadle moarkez yaradilmigdir.

4. Miiessiselorde idaracgiliyin semarsliliyinin artirilmasi iig¢iin yerli
xilisusiyyotlorin nezere alinmasina diqget verilir. Haximiyyat
xammal axtarisinda onlara yardim edir, idaracilik lizre Kurslar
togkil edilir.

5. Kicik sahibkarlara her ciir xidmet gosterilmesi iizro soboke
yaradilir. KiV-lorde xicik sahibkarlarin miisbet imicinin
formalasmasi1 sahasinds xidmat gosterilir.

Belslikla, miiasir dovrde biitiin 6lkelerds igtisadiyyatin inkisafinda
igsizliyin aradan qaldirilmasinda regional tarazli inkisafin temin
olunmasinda kicik biznese boOyilik shemiyyet verilir. Qloballasmanin
biitiin diinyada yayilmasi adi c¢exilon masslslarde kicik sahibrkarligin
rolunu daha da artirmigdir. Qlobal igtisadi miihit ve texnoloji ingilablar
xarici bazarlara girmex ve moehsulun maya deyerini asagi salmaq ti¢iin
yeni imkanlar yaratmisdir. Lakin, qloballasma bu teserriifat subyextlori
iclin yeni problemlar de yaratmis, onlarin risklerini artirmis, raqabet

-
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miibarizesini eskinlesdirmisdir. Qlobal iqtisadiyyatda kicik biznesin
reqabat gabiliyyetinin artirilmasi miiasir diinya doévletlerinin gasisinda
duran on ciddi problemlardendir. Bu problemin holl edilmasi fi¢iin
rogabat sahslorini ve imxanlarini tohlil etmerx vo tesirli tadbirler
mileyyan edarsx hayata xecirmoax lazimdir.

Belo bir geraitde bir ¢ox qabaqcil 6lkelerde kigik biznes roagabet
miibarizesine dozmex 1liciin senaye xomplekslori ve ya sonaye zonalari
gsoklinde teskil olunurlar. Belo zona ve xomplekslor xicik sahibkarlara
birlesdirilorex giiclorini hem yerli soviyyades, hom dos beynslxalq
miqgyasda artirmaga caligirlar.

Sonaye romplexsi hor hansi bir mehsulun istehsalindan satisina
gadar genis bir sahade moévcud olan sextor ve sgirketlerin toplusudur.
Ogor hor hansi bir O6lkede istehsaldan aliciya qoder gedsn halgads
yerlogon subyextlorin say1 coxdursa, kxomplexs movcud ola biler. Firma
ve ya mahsulun raqabst qabiliyyeti ve ya iistiinliiyliniin artirilmasinda
belo xkomplexslor miihiim rol oynayirlar. Komplexsds moévcud olan
subyekxtlor arasinda slagaler ne qader giicliidiirse, onlarin raqabat
qabiliyyeti de bir o goder yiiksex olur. Teassiif Ki, Azoerbaycanda bels
romplekslor halslik moévcud deyildir. ABS-da Kaliforniyada Silikon
Vadisi, Ingilterade Silikon Fen, Qamburqgda ve Italiyadaxi senaye
zonalarinin texnoloji inkisaf ve raqabet qabiliyyetinin artirilmasinda
olde etdiklori miiveffoqiyyetlor sonaye xKomplekslori vo zonalarina
diqgeti oldugca artirmisdir. Beynoalxalq raqabste aciq olan bu
rkomplekslords alt senaye sextorlari ve oxsar senayelorin birlagdirilmasi
vo onlara destex veran diger sahesloerin, elmin, infrastruxturun inkisafi
rKomplekslarde raqabeat istiinliiytini artirir.

Bu zaman raqabet tstiinliiyiiniin artirilmasi ii¢lin agagidaxi
amiller nezere alinmalidir:

- senayenin saho vo alt sahslorinds foaliyyat gostoren miiassiselorin
miistorox problemlorinin eyni yanasma ile miisyyen edilmesi vo onlarin
hslli yollarinin axtarilmasi;

- miitexassislorin six ig birliyi seraitinds texnologiya, istehsalin idars
edilmas tocriibasi, emalin miixtalif halgalerindsn qarsiligli istifads edilmasi,
ehtiyatlarin qarsiligli soxilde 6denilmasi, yeni mahsullarin emal1 prosesinde
tocriibe miibadilasi kimi vacib masslslarin temin edilmasi;

- elmi vo texnoloji yenilixlar haqqinda informasiya miibadilesi;

- oxgar ve ya olagadar senaye sahalorinin bir yerds comloanmasi
noticosindo istehsal zoncirinde bir-birini tamamlayaraq yeni mohsul,
iisul ve xidmetlorin birge yaradilmasi ve inkisaf etdirilmesi;

- oxsar ve ya bir-birini destoxloyen istehsalla moasgul olan
miiessisalorin eyni boélgii xanallarindan istifade ede bilmes ve ya
miistorox bolgli kanallarinin yaradilmasi imkanlarinin genislondirilmasi.

Moalum oldugu kimi, iqtisadi fealiyystin qloballagsmasina
baxmayaraq eyni sahoalorde calisan firmalar ii¢iin cografi yaxinliq giiclii
regabat menbayidir. Hatta biitiin diinya miqyasinda fealiyyet gosteran
transmilli girketlor moexanca onlara yaxin firmalarla roqabet
durumundadirlar. Diinya olxalorinin tocriibasindes senaye
komplekslorinin ve ya zonalarinin yaradilmasi zerureti ham de bu
masals ils alagadardir.

Azarbaycan realliqlarinda wend teserriifati mehsullarinin emal1
sahoasinde, toxkrar xammal istehsali vo bir cox diger sahelords bels xomp-
lekslorin yaradilmasi olduqca vacibdir.

Azarbaycanda da hemin prosesin baslanmasi ve inkisaf etdirilmaesi
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dovlet terefinden ciddi sexilde destexlenmseli ve tesviq edilmalidir.
Respublika Prezidenti cenab Ilham Oliyevin tapsirigi ile hazirlanan
sonayenin inkisaf proqraminda ve «Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi»
iizroa yeni Dovlet Proqraminda deyilon masalalorin nazers alinmasi
oldugca wvacibdir [1]. Belo bir dovlet siyaseti hazirlanarken Kicix
miiassiselorin xammal, material, texnologiya, =xredit ve s. oalde
etmosinda, istehsal etdikleri mehsullarin reallasdirilmasinda qarsilarina
cixan catinlikler nezare alinmalidir.

Kicik sahibkarligin qlobal iqtisadiyyatin telablerine uygun olaraq
inkisafinda do6vlet siyasatinin ve dovlet sextorunun rolu boylirdiir.

Kicik sahibkarligin fealiyyetinin miiasir seviyyede teskilinde
elextron ticarstin boyiik shomiyyeti vardir, ciinki elextron texnikasi
homin miiessisalorin ragabet qabiliyystinin artirilmasi iiciin yeni
imkanlar yaradir. Ancaq indiki geraitde oOlxemizde moévcud olan kicix
sahibkarliq bu imkanlar1 yeterince deyearlondirs ve istifade ede bilmir.
Ona gors de kicik sahibrkarligin destexlonmasi iizre dovlet siyasetinds bu
mosolo do nozore alinmalidir [9, 45-46].

Moslum oldugu ximi, yenilik, innovasiya, yenilosme hom yiliksok
texnologiya ilo isloyon miisssiselords, hom de sanenavi senaye sahoslarinde
ister yerli, isterse de xarici bazarlarda ragabet qabiliyyatinin
artirilmasinin vacib sortleridir. Ona go6érs de qabaqcil diinya
dovletlerinde daimi modernlesme miiessiselerin fealiyyetinin onurga
siitununu teskil edir. Innovasiyanin tetbiqi, yeni biliklerin gecikmoaden
monimsonilmasi siiretli inkisaf tii¢clin miisssiselarin «6zlerini yeniden
dorxk etmo»si menasini verir. Bu yenilssme cox vaxt texnologiya ve
marketing proseslerinden de xenara ¢ixir ve miqyasi olduqca genigdir.

Ona gore de, bu oOlxelorde xiisusi innovasiya miiessiselerinin
yaradilmasina ve fealiyyetlorinin genislondirilmesine boyiik shomiyyat
verilir. Belo miiassisalor bir cox senaye sahalarinde oOnciillik edir ve
beynolxalq miqyasda foealiyyet gostormoye baglayirlar. Onlar kicik
sahibkarligin inkisafi sahasinde strateji kKursun hazirlanmasinda ve
hoyata kecirilmasinda de ciddi rol oynayirlar. Ona gors ds innovasiya ils
mosgul olan kicik miiessiselorin yaradilmasi ve hor vasite ilo inkigaf
etdirilmesi biitiin diinyada oldugu ximi Azerbaycanda da giiniin
toxiresalinmaz vezifeloerindendir. Onlarin kapitallar1 ve kredit
ittifaglarinin ~ teminati, senaye ve texnologiya tlzre miilkiyyet
hiiquqlarinin qorunmasi tizre todbirlor goriilmslidir. Innovasiya
sahoesinde foealiyyet goOsteoren xicik miiessiselor yeniliklerin hem
todariikciisii, hem de istehlakcilaridir. Belo xidmetlor qeyri—maddi
varliglarin formalagmasina ve firmalarin raqabeat giiciiniin artirilmasina
yardim edir.

Beloliklo, amerixkan iqtisadc¢is1 Nikolas K.Siropolisin qeyd etdiyi
Kimi, xicix biznes boylik ehtimalla gelocoxde do iqtisadiyyatda teraqqgini
stimullasdiracaqdir [10, 21].
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OPI'AHU3ALNUSA IPAKTUKHA 1 MAJIOT'O BU3HECA B PA3BBUTBIX CTPAHAX
B.M.HA3APOB, A.lI.LI'AMBAPOB
PE3IOME

B pabote oTmeuaercs, 9To B pa3BUTHIX CTPaHAX MHpPA B YCIOBUSIX TETEMOHUH KPYITHBIX
MOHOTIOJIMCTUYECKUX KOMIIAHUNA MajoMy MNpeINpUHUMATENbCTBY YAANOCh COXPAHUTh CBOM
MMO3UIIMKA B OOIIECTBeHHOW Xm3HU. B cdepe mamoro Om3neca monoBuHa BBII, co3maercs,
(hopMupyeTcst TPETh SKCIOPTa M HHBECTHIINH.

B crarpe, Ha OCHOBaHWM aHaNM3a NPAKTUKHA OPTAaHU3AIMU ACATEIHHOCTH MAallOTo
MPEOIPUHIMATEIFCTBA PA3BUTBIX CTPaH, JAETCS OIEHKAa 3HAYMMOCTH 3TOTO OIBITA IS
azepOaiiKaHCKON SKOHOMHKH.

THE EXPERIENCE OF ORGANIZATION OF SMALL BUSINESSES
IN DEVELOPED COUNTRIES

V.M.NAZAROV, A.Sh.QAMBAROV
SUMMARY

The article investigates the ways small businesses succeed to preserve their position in
the society under the conditions of hegemony of big monopolistic companies in the developed
countries of the world.

Besides, the author analyses the experience of organizing the activity of small
businesses in developed countries and points out the significance of this experience in
Azerbaijan economy.
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