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Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòè 
 
Èíêèøàô åòìèø ñÿíàéå þëêÿëÿðèíäÿ èúòèìàè ùÿéàòäà èðè èíùèñàð÷û 

øèðêÿòëÿðèí ùåýåìîíëóüó øÿðàèòèíäÿ êè÷èê ñàùèáêàðëûã äà þç ìþâãåéèíè 
ãîðóéóá ñàõëàéà áèëìèøäèð. Ùàë-ùàçûðäà áó þëêÿëÿðäÿ ÖÄÌ-óí âÿ ìÿøüóë 
ÿùàëèíèí éàðûñû, èõðàúàò âÿ èíâåñòèñèéàëàðûí èñÿ ö÷äÿ áèðè êè÷èê áèçíåñèí 
ïàéûíà äöøöð. Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, êè÷èê ìöÿññèñÿëÿðÿ èíâåñòèñèéà 
ãîéóëóøëàðû ñÿðôÿëèäèð, ÷öíêè èðè ìöÿññèñÿëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã áó ñàùÿéÿ 
ãîéóëàí èíâåñòèñèéà ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ ýåðè ãàéûäûð. Áàçàðëàðûí ìàë èëÿ 
òÿúùèçàòûíäà, ìÿøüóëëóüóí âÿ øÿõñè ýÿëèðëÿðèí àðòûðûëìàñûíäà îíëàð äàùà 
ìöñáÿò ðîë îéíàéûðëàð. Èíùèñàð÷û ìöùèòäÿ ôÿàëèééÿòèíè äàâàì åòäèðÿ 
áèëìÿñè îíëàðûí äàð èõòèñàñëàøìàñû, êè÷èê ïàðòèéàëàðëà, ìÿùäóä ÷åøèääÿ 
ìàë áóðàõûìëàðû, ÷åâèêëèê ýþñòÿðìÿëÿðè, êîíéóêòóðà äÿéèøìÿëÿðèíÿ úÿëä 
ðåàêñèéà âåðìÿ ãàáèëèééÿòëÿðè èëÿ ÿëàãÿäàðäûð. 

Òÿñàäöôè äåéèëäèð êè, èãòèñàäèééàòûí äþâëÿò òÿíçèìëÿìÿëÿðè 
ñèñòåìèíäÿ êè÷èê ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòèíÿ àéðûëàí äèããÿò ìöùöì 
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð [4, 195]. 

Áàçàð èãòèñàäèééàòûíäà èøòèðàê åäÿí òÿñÿððöôàò ñóáéåêòëÿðèíèí 
ñàéûíûí ÷îõ îëìàñû ðÿãàáÿò ìåõàíèçìèíèí ôÿàëèééÿòè ö÷öí ÷îõ âàúèáäèð 
[5, 52-53].  

ÀÁØ-äà êè÷èê ìöÿññèñÿëÿð èíòåíñèâ îëàðàã àðòìàãäà äàâàì åäèð. 
Îðàäà êè÷èê ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíäà äþíöø íþãòÿñè 70-úè èëëÿð îëäó. 
Ùÿìèí äþâðäÿ «êè÷èê ýþçÿëäèð» øöàðû àëòûíäà íÿùÿíý ôèðìàëàð þç 
èñòåùñàëëàðûíû êè÷èê òÿñÿððöôàòëàðà áþëìÿéÿ áàøëàäûëàð âÿ îíëàðà ìöìêöí 
ãÿäÿð ÷îõ ùöãóã âÿ ìÿñóëèééÿòëÿð âåðäèëÿð. ÀÁØ-ûí òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, 
êè÷èê áèçíåñ ÷îõ éöêñÿê ìÿíôÿÿò ýÿòèðÿí êàïèòàë ãîéóëóøó ñàùÿñèäèð. 
Òÿñàäöôè äåéèëäèð êè, ùÿìèí þëêÿäÿ 80-úû èëëÿðäÿ ùÿð èë 600 ìèí êè÷èê 
ìöÿññèñÿ éàðàäûëûðäû. 90-úû èëëÿðäÿ éåíè éàðàäûëàí ìöÿññèñÿëÿðèí ñàéû àðòûã 
700 ìèíÿ ÷àòìûøäûð. 90-úû èëëÿðèí àõûðëàðûíäà þëêÿäÿ 20 ìëí. êè÷èê 
ìöÿññèñÿ (êÿíä òÿñÿððöôàòû äàõèë äåéèë) ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðäè âÿ îðàäà 
èøëÿéÿíëÿðèí ñàéû èñÿ 90 ìëí. íÿôÿð òÿøêèë åäèðäè [6, 8-10]. 

ßêñÿð þëêÿëÿðäÿ ìöÿññèñÿëÿðèí êè÷èê ìöÿññèñÿëÿðÿ àèä åäèëìÿñè 
çàìàíû ÿñàñ êðèòåðè êèìè èøëÿéÿíëÿðèí ñàéû âÿ ñàòûøûí ùÿúìè ýþòöðöëöð. 
Ìÿñÿëÿí, ÀÁØ-äà ìöÿññèñÿëÿðè áåø ãðóïà áþëöðëÿð: 

- ÿí êè÷èê — 1 íÿôÿðäÿí 20 íÿôÿðÿäÿê; 
- êè÷èê — 25-äÿí 99 íÿôÿðÿäÿê; 
- àðàëûã — 100-äÿí 499 íÿôÿðÿäÿê; 
- èðè — 500-äÿí 999 íÿôÿðÿäÿê; 
- ÿí èðè — 1000 íÿôÿðäÿí ÷îõ. 
 ßââÿëêè èêè ãðóï ìöÿññèñÿëÿð êè÷èê ìöÿññèñÿëÿð àäëàíûð. 
 Éàïîíèéàäà èñÿ èø÷èëÿðèí ñàéû 20 íÿôÿðÿäÿê îëàí ñÿíàéå 
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ìöÿññèñÿëÿðèíè êè÷èê ìöÿññèñÿëÿðÿ àèä åäèðëÿð [3, 36].  
ÀÁØ-äà êè÷èê ìöÿññèñÿëÿð ìöðÿêêÿá âÿ ìöàñèð òåõíèêà èëÿ éàõøû 

òÿúùèç åäèëìèøäèð. Îíëàðûí, äåìÿê îëàð êè, ùàìûñû áó âÿ éà äèýÿð 
äÿðÿúÿäÿ ôåäåðàë ùþêóìÿòèí, ÒÌØ-èí âÿ þçÿë ôèðìàëàðûí ñèôàðèøè ÿñàñûíäà 
èøëÿéèðëÿð. Îíëàð åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðè, ìöùÿíäèñ àõòàðûøëàðû àïàðûð, 
éåíèëèêëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñû èëÿ ìÿøüóë îëóðëàð. Òÿñàäöôè äåéèëäèð êè, 
êîìïöòåð éàðàäûëìàñû èäåéàñû âÿ ùÿìèí èäåéàíûí ùÿéàòäà ðåàëëàøìàñû äà 
èëê äÿôÿ êè÷èê áèçíåñÿ ìÿõñóñ îëìóøäóð. 

Éàïîíèéàäà äà äàâàìëû âÿ ñöðÿòëè èãòèñàäè èíêèøàôûí ÿñàñûíû êè÷èê 
ñàùèáêàðëûã òÿøêèë åäèð. Áó þëêÿäÿ ÿìòÿÿëèê ìÿùñóëóí 55%-è, òîïäàíñàòûø 
òèúàðÿòèí 60%-è, ïÿðàêÿíäÿñàòûø òèúàðÿòèí èñÿ 80%-äÿí ÷îõó êè÷èê 
ìöÿññèñÿëÿðèí ïàéûíà äöøöð [7, 111]. 

Àâðîïà Áèðëèéè þëêÿëÿðèíäÿ äÿ äàâàìëû èãòèñàäè èíêèøàôûí ÿñàñûíäà 
êè÷èê áèçíåñèí ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿòè äàéàíûð. ÀÁ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êîëëåêòèâ 
ðàçûëàøìàëàð êè÷èê áèçíåñèí äÿ ñöðÿòëè èíêèøàôûíà ýåíèø éîë à÷äû. Áó 
áèðëèêäÿ êè÷èê ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè þëêÿ ñÿðùÿäëÿðèíè àøàðàã ðåýèîíàë — 
äþâëÿòëÿðàðàñû ñÿâèééÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàìûøäûð. Áóíóí ö÷öí 
ÀÁ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿìòÿÿ, êàïèòàë âÿ èø÷è ãöââÿñèíèí ñÿðáÿñò ùÿðÿêÿòè 
ùàããûíäà äþâëÿòëÿðàðàñû ðàçûëàøìàëàð ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàòìûøäûð. 

×èíèí äöíéàäà àïàðûúû ùåýåìîí äþâëÿòÿ ÷åâðèëìÿñèíäÿ êè÷èê 
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí ðîëó õöñóñÿí áþéöêäöð. ÑÑÐÈ-íèí ñèéàñè âÿ 
èãòèñàäè èôëàñû ×èí ðÿùáÿðëèéèíè âàäàð åòäè êè, þëêÿäÿ èãòèñàäè èíêèøàô 
ìåõàíèçìèíÿ éåíèäÿí áàõñûí, èãòèñàäè ùÿéàòûí ëèáåðàëëàøäûðûëìàñûíà éîë 
âåðñèí. Áåëÿ áèð øÿðàèòäÿ ×èíèí áàçàð èãòèñàäè ñèñòåìèíäÿ êè÷èê áèçíåñÿ 
õöñóñè éåð âåðèëèð. Ýþðöëÿí òÿäáèðëÿð íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿäÿ òèêèíòè 
ìàòåðèàëëàðûíûí òÿõìèíÿí éàðûñûíû, êþìöð ÷ûõàðûëìàñûíûí 55%-íè, èïÿê 
ìÿìóëàòëàðû, ïàëòàð, àéàããàáû èñòåùñàëûíûí 50%-äÿí ÷îõ ùèññÿñèíè êè÷èê 
ñàùèáêàðëûã âåðèð. 

Áó þëêÿäÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí ñöðÿòëè èíêèøàôûíäà êè÷èê áèçíåñ 
õöñóñÿí áþéöê ðîë îéíàéûð.  

Éåíè ñÿíàéå þëêÿëÿðèíèí äöíéàíûí èãòèñàäè ìåéäàíûíäà þí ïëàíà 
÷ûõìàñûíäà äà êè÷èê ñàùèáêàðëûüûí ðîëó áþéöêäöð. Áó þëêÿëÿð ãûñà òàðèõè 
äþâð ÿðçèíäÿ ñÿíàéåúÿ èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí ñûðàëàðûíà äàõèë îëäóëàð âÿ 
þçëÿðèíèí éöêñÿê êåéôèééÿòëè ìÿùñóëëàðû èëÿ äöíéà áàçàðëàðûíû ôÿòù 
åòìÿéÿ áàøëàäûëàð. Îíëàðûí äóðìàäàí àðòàí èõðàúàòûíäà êè÷èê áèçíåñ ìö-
ùöì ðîë îéíàéûð. Îíà ýþðÿ äÿ ìöòÿõÿññèñëÿð áèðìÿíàëû îëàðàã ãåéä 
åäèðëÿð êè, Øÿðãè Àñèéàíûí éåíè ñÿíàéå þëêÿëÿðèíèí ñÿíàéåñèíèí 
ñòðóêòóðóíóí ìöùöì ñÿúèééÿâè úÿùÿòè êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí õöñóñè 
÷ÿêèñèíèí éöêñÿê îëìàñûäûð [8, 64]. 

Éåíè ñÿíàéå þëêÿëÿðèíèí ùàìûñûíäà êè÷èê ñàùèáêàðëûã éàõøû òÿøêèë 
îëóíìóø âÿ ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäèð. Êè÷èê áèçíåñèí èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ 
ÿùÿìèééÿòëè íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ åòìèø Òàéâàíûí òÿúðöáÿñè õöñóñè ìàðàã 
äîüóðóð. Òÿñàäöôè äåéèëäèð êè, Àñèéà — Ñàêèò îêåàí Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã 
Òÿøêèëàòû (ÀÒÅÑ) «ÀÒÅÑ»-èí ìöõòÿëèô èíêèøàô ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ êè÷èê âÿ 
îðòà áèçíåñèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè ìåõàíèçìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè öçðÿ 
ãàáàãúûë òÿúðöáÿíèí èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè ùàããûíäà 
áèðèíúè ñèìïîçèóìó ìÿùç Òàéâàíäà òÿøêèë åòìèøäèð. 

Ùàë — ùàçûðäà Òàéâàíäà ÖÄÌ-óí 45%-íè, ìÿøüóëëóüóí èñÿ 78%-íè 
êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûã òÿøêèë åäèð âÿ îíëàð èãòèñàäèééàòûí ëîêîìîòèâèíÿ 
÷åâðèëìèøëÿð. Áó þëêÿäÿ êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí 58 èëëèê òàðèõè âàðäûð. 
Îíóí èíêèøàôûíû ìöòÿõÿññèñëÿð 7 ìÿðùÿëÿéÿ áþëöðëÿð:  

1. 1940-úû èëëÿðèí àõûðëàðû — 50-úè èëëÿðèí ÿââÿëëÿðè — èñëàùàòëàð äþâðö. 
2. 1950-úè èëëÿð — èäõàëÿâÿçåòìÿ ñèéàñÿòèíèí áèðèíúè ìÿðùÿëÿñè. 

 159



3. 1960-úû èëëÿð — èõðàúàò ïîòåíñèàëûíûí ñöðÿòëè àðòûìû äþâðö. 
4. 1970-úè èëëÿð — õöñóñÿí éöíýöë ñÿíàéå ñàùÿñèíäÿ èäõàëû 

ÿâÿçåòìÿ ñèéàñÿòèíèí èêèíúè ìÿðùÿëÿñè. 
5. 1980-úè èëëÿð — éöêñÿê òåõíîëîýèéà ñÿíàéåñèíèí ìåéäàíà ýÿëäèéè äþâð. 
6. 1990-úû èëëÿð — ñÿíàéåíèí ñòðóêòóðóíäà äÿéèøèêëèê äþâðö. 
7. ÕÕÛ ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ — ÷àüûðûø ïëàíûíûí ðåàëëàøìàüà áàøëàäûüû 

äþâð [2, 79-80]. 
2002-úè èëäÿ ×ÕÐ-èí ñöðÿòëè èíêèøàôûíà âÿ ãëîáàëëàøìàíûí ÷àüûðûøûíà 

úàâàá îëàðàã Òàéâàíäà ìèëëè èíêèøàô ïëàíû ùàçûðëàíäû. Êè÷èê âÿ îðòà 
ñàùèáêàðëûã ñàùÿñèíäÿ Ïëàí, õàðèúè èííîâàñèéàíûí úÿëá îëóíìàñûíû, åëìè-
òÿäãèãàò âÿ êîíñòðóêñèéà èøëÿðè àëò ïðîãðàìûíû, ùàáåëÿ èñòåùñàë åäèëÿí 
ñÿíàéå ìÿùñóëóíóí äÿéÿðèíèí àðòìàñû ïðîãðàìûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. Ïëàí 
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà 30,2 ìëðä. ÀÁØ 
äîëëàðû, î úöìëÿäÿí îíóí èííîâàñèéà ôÿàëèééÿòèíèí âÿ åëìè—òÿäãèãàò 
èøëÿðèíèí ñòèìóëëàøäûðûëìàñûíà 1,5 ìëðä. ÀÁØ äîëëàðû àéðûëìûøäûð. Êè÷èê 
âÿ îðòà ñàùèáêàðëûã ö÷öí ìÿñëÿùÿò øÿáÿêÿëÿðèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, 
ñàùèáêàðûí ùàçûðëàíìàñû âÿ éåíèäÿí ùàçûðëàíìàñû, ñÿðýèëÿðèí òÿøêèëè 
õÿòòëÿðè öçðÿ èøëÿð òÿøêèë îëóíìóøäóð. Ïëàíûí ÿñàñ ìÿãñÿäè — Òàéâàíûí 
äöíéà áàçàðëàðûíäà ðÿãàáÿò ýöúöíö àðòûðìàãäûð. Òàéâàíûí 2003-úö èëäÿ 
Àñèéà — Ñàêèò îêåàí ðåýèîíóíäà èííîâàñèéà áèçíåñè ñàùÿñèíäÿ ìÿðêÿçÿ 
÷åðâèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð. 

Òàéâàíäà êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí äÿñòÿêëÿíìÿñè ö÷öí ñÿìÿðÿëè 
øÿáÿêÿ éàðàäûëìûøäûð. Áó ñàùÿäÿ 5 ÿñàñ èñòèãàìÿò ìþâúóääóð:  

1. Òàéâàí ùþêóìÿòè êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí äÿéèøÿí ìöùèòäÿ, 
éÿíè ÖÒÒ-éÿ äàõèë îëìà ïðîñåñèíäÿ èíêèøàôû ö÷öí îíóí ôÿàëèééÿòè-
íèí ùöãóãè áàçàñûíû éàðàòìûøäûð. ×öíêè áó ùöãóãè áàçà áåéíÿëõàëã 
òÿúðöáÿéÿ âÿ ñòàíäàðòëàðà çèää îëìàìàëûäûð. Èíòåëëåêòóàë 
ìöëêèééÿòèí äÿ úèääè ãîðóíìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Áèçíåñ ö÷öí éåíè 
èìêàíëàð àõòàðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ éàðäûì ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó 
ìÿãñÿäëÿ ñàùèáêàðëàðûí ïðîáëåìëÿðè öçðÿ ñóàë âÿ úàâàáëàð äÿðú 
åäèëèð. Ùÿð èë «Êè÷èê âÿ îðòà áèçíåñ ùàããûíäà àü êèòàá» ÷àï åäèëèð. 

2. Ùàêèìèééÿò ñàùèáêàðëàðûí âÿ îíëàðûí èííîâàñèéà ôÿàëèééÿòèíèí 
äÿñòÿêëÿíìÿñè ìåõàíèçìèíè òÿêìèëëÿøäèðèð. Éåíè áèçíåñ âÿ èííîâà-
ñèéà Êîëëåúè éàðàäûëìûøäûð, ìöõòÿëèô ìÿíáÿëÿðäÿí ìàëèééÿëÿøìÿíèí 
âÿ ìàðêåòèíãèí ïëàíëàøäûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ éàðäûì ýþñòÿðèëèð. 

3. Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãè èìêàíëàðûí 
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí êè÷èê ñàùèáêàðëàðà åëåêòðîí òèúàðÿòè 
ñàùÿñèíäÿ äÿñòÿê âåðèëèð. Áó ìÿãñÿäëÿ ìÿðêÿç éàðàäûëìûøäûð. 

4. Ìöÿññèñÿëÿðäÿ èäàðÿ÷èëèéèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû ö÷öí éåðëè 
õöñóñèééÿòëÿðèí íÿçÿðÿ àëûíìàñûíà äèããÿò âåðèëèð. Ùàêèìèééÿò 
õàììàë àõòàðûøûíäà îíëàðà éàðäûì åäèð, èäàðÿ÷èëèê öçðÿ êóðñëàð 
òÿøêèë åäèëèð.  

5. Êè÷èê ñàùèáêàðëàðà ùÿð úöð õèäìÿò ýþñòÿðèëìÿñè öçðÿ øÿáÿêÿ 
éàðàäûëûð. ÊÈÂ-ëÿðäÿ êè÷èê ñàùèáêàðëàðûí ìöñáÿò èìèúèíèí 
ôîðìàëàøìàñû ñàùÿñèíäÿ õèäìÿò ýþñòÿðèëèð. 

Áåëÿëèêëÿ, ìöàñèð äþâðäÿ áöòöí þëêÿëÿðäÿ èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôûíäà 
èøñèçëèéèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíäà ðåýèîíàë òàðàçëû èíêèøàôûí òÿìèí 
îëóíìàñûíäà êè÷èê áèçíåñÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò âåðèëèð. Ãëîáàëëàøìàíûí 
áöòöí äöíéàäà éàéûëìàñû àäû ÷ÿêèëÿí ìÿñÿëÿëÿðäÿ êè÷èê ñàùèáêàðëûüûí 
ðîëóíó äàùà äà àðòûðìûøäûð. Ãëîáàë èãòèñàäè ìöùèò âÿ òåõíîëîæè èíãèëàáëàð 
õàðèúè áàçàðëàðà ýèðìÿê âÿ ìÿùñóëóí ìàéà äÿéÿðèíè àøàüû ñàëìàã ö÷öí 
éåíè èìêàíëàð éàðàòìûøäûð. Ëàêèí, ãëîáàëëàøìà áó òÿñÿððöôàò ñóáéåêòëÿðè 
ö÷öí éåíè ïðîáëåìëÿð äÿ éàðàòìûø, îíëàðûí ðèñêëÿðèíè àðòûðìûø, ðÿãàáÿò 
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ìöáàðèçÿñèíè êÿñêèíëÿøäèðìèøäèð. Ãëîáàë èãòèñàäèééàòäà êè÷èê áèçíåñèí 
ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû ìöàñèð äöíéà äþâëÿòëÿðèíèí ãàøûñûíäà 
äóðàí ÿí úèääè ïðîáëåìëÿðäÿíäèð. Áó ïðîáëåìèí ùÿëë åäèëìÿñè ö÷öí 
ðÿãàáÿò ñàùÿëÿðèíè âÿ èìêàíëàðûíû òÿùëèë åòìÿê âÿ òÿñèðëè òÿäáèðëÿð 
ìöÿééÿí åäÿðÿê ùÿéàòà êå÷èðìÿê ëàçûìäûð.  

Áåëÿ áèð øÿðàèòäÿ áèð ÷îõ ãàáàãúûë þëêÿëÿðäÿ êè÷èê áèçíåñ ðÿãàáÿò 
ìöáàðèçÿñèíÿ äþçìÿê ö÷öí ñÿíàéå êîìïëåêñëÿðè âÿ éà ñÿíàéå çîíàëàðû 
øÿêëèíäÿ òÿøêèë îëóíóðëàð. Áåëÿ çîíà âÿ êîìïëåêñëÿð êè÷èê ñàùèáêàðëàðà 
áèðëÿøäèðèëÿðÿê ýöúëÿðèíè ùÿì éåðëè ñÿâèééÿäÿ, ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã 
ìèãéàñäà àðòûðìàüà ÷àëûøûðëàð. 

Ñÿíàéå êîìïëåêñè ùÿð ùàíñû áèð ìÿùñóëóí èñòåùñàëûíäàí ñàòûøûíà 
ãÿäÿð ýåíèø áèð ñàùÿäÿ ìþâúóä îëàí ñåêòîð âÿ øèðêÿòëÿðèí òîïëóñóäóð. 
ßýÿð ùÿð ùàíñû áèð þëêÿäÿ èñòåùñàëäàí àëûúûéà ãÿäÿð ýåäÿí ùÿëãÿäÿ 
éåðëÿøÿí ñóáéåêòëÿðèí ñàéû ÷îõäóðñà, êîìïëåêñ ìþâúóä îëà áèëÿð. Ôèðìà 
âÿ éà ìÿùñóëóí ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòè âÿ éà öñòöíëöéöíöí àðòûðûëìàñûíäà 
áåëÿ êîìïëåêñëÿð ìöùöì ðîë îéíàéûðëàð. Êîìïëåêñäÿ ìþâúóä îëàí 
ñóáéåêòëÿð àðàñûíäà ÿëàãÿëÿð íÿ ãÿäÿð ýöúëöäöðñÿ, îíëàðûí ðÿãàáÿò 
ãàáèëèééÿòè äÿ áèð î ãÿäÿð éöêñÿê îëóð. Òÿÿññöô êè, Àçÿðáàéúàíäà áåëÿ 
êîìïëåêñëÿð ùÿëÿëèê ìþâúóä äåéèëäèð. ÀÁØ-äà Êàëèôîðíèéàäà Ñèëèêîí 
Âàäèñè, Èíýèëòÿðÿäÿ Ñèëèêîí Ôåí, Ãàìáóðãäà âÿ Èòàëèéàäàêû ñÿíàéå 
çîíàëàðûíûí òåõíîëîæè èíêèøàô âÿ ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñûíäà 
ÿëäÿ åòäèêëÿðè ìöâÿôôÿãèééÿòëÿð ñÿíàéå êîìïëåêñëÿðè âÿ çîíàëàðûíà 
äèããÿòè îëäóãúà àðòûðìûøäûð. Áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòÿ à÷ûã îëàí áó 
êîìïëåêñëÿðäÿ àëò ñÿíàéå ñåêòîðëàðû âÿ îõøàð ñÿíàéåëÿðèí áèðëÿøäèðèëìÿñè 
âÿ îíëàðà äÿñòÿê âåðÿí äèýÿð ñàùÿëÿðèí, åëìèí, èíôðàñòðóêòóðóí èíêèøàôû 
êîìïëåêñëÿðäÿ ðÿãàáÿò öñòöíëöéöíö àðòûðûð.  

 Áó çàìàí ðÿãàáÿò öñòöíëöéöíöí àðòûðûëìàñû ö÷öí àøàüûäàêû 
àìèëëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð: 

- ñÿíàéåíèí ñàùÿ âÿ àëò ñàùÿëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìöÿññèñÿëÿðèí 
ìöøòÿðÿê ïðîáëåìëÿðèíèí åéíè éàíàøìà èëÿ ìöÿééÿí åäèëìÿñè âÿ îíëàðûí 
ùÿëëè éîëëàðûíûí àõòàðûëìàñû; 

- ìöòÿõÿññèñëÿðèí ñûõ èø áèðëèéè øÿðàèòèíäÿ òåõíîëîýèéà, èñòåùñàëûí èäàðÿ 
åäèëìÿ òÿúðöáÿñè, åìàëûí ìöõòÿëèô ùÿëãÿëÿðèíäÿí ãàðøûëûãëû èñòèôàäÿ åäèëìÿñè, 
åùòèéàòëàðûí ãàðøûëûãëû øÿêèëäÿ þäÿíèëìÿñè, éåíè ìÿùñóëëàðûí åìàëû ïðîñåñèíäÿ 
òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè êèìè âàúèá ìÿñÿëÿëÿðèí òÿìèí åäèëìÿñè; 

- åëìè âÿ òåõíîëîæè éåíèëèêëÿð ùàããûíäà èíôîðìàñèéà ìöáàäèëÿñè; 
- îõøàð âÿ éà ÿëàãÿäàð ñÿíàéå ñàùÿëÿðèíèí áèð éåðäÿ úÿìëÿíìÿñè 

íÿòèúÿñèíäÿ èñòåùñàë çÿíúèðèíäÿ áèð-áèðèíè òàìàìëàéàðàã éåíè ìÿùñóë, 
öñóë âÿ õèäìÿòëÿðèí áèðýÿ éàðàäûëìàñû âÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñè; 

- îõøàð âÿ éà áèð-áèðèíè äÿñòÿêëÿéÿí èñòåùñàëëà ìÿøüóë îëàí 
ìöÿññèñÿëÿðèí åéíè áþëýö êàíàëëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäÿ áèëìÿ âÿ éà 
ìöøòÿðÿê áþëýö êàíàëëàðûíûí éàðàäûëìàñû èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè.  

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, èãòèñàäè ôÿàëèééÿòèí ãëîáàëëàøìàñûíà 
áàõìàéàðàã åéíè ñàùÿëÿðäÿ ÷àëûøàí ôèðìàëàð ö÷öí úîüðàôè éàõûíëûã ýöúëö 
ðÿãàáÿò ìÿíáÿéèäèð. Ùÿòòà áöòöí äöíéà ìèãéàñûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí 
òðàíñìèëëè øèðêÿòëÿð ìÿêàíúà îíëàðà éàõûí ôèðìàëàðëà ðÿãàáÿò 
äóðóìóíäàäûðëàð. Äöíéà þëêÿëÿðèíèí òÿúðöáÿñèíäÿ ñÿíàéå 
êîìïëåêñëÿðèíèí âÿ éà çîíàëàðûíûí éàðàäûëìàñû çÿðóðÿòè ùÿì äÿ áó 
ìÿñÿëÿ èëÿ ÿëàãÿäàðäûð. 

Àçÿðáàéúàí ðåàëëûãëàðûíäà êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðûíûí åìàëû 
ñàùÿñèíäÿ, òÿêðàð õàììàë èñòåùñàëû âÿ áèð ÷îõ äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ áåëÿ êîìï-
ëåêñëÿðèí éàðàäûëìàñû îëäóãúà âàúèáäèð. 

Àçÿðáàéúàíäà äà ùÿìèí ïðîñåñèí áàøëàíìàñû âÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñè 
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äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí úèääè øÿêèëäÿ äÿñòÿêëÿíìÿëè âÿ òÿøâèã åäèëìÿëèäèð. 
Ðåñïóáëèêà Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí òàïøûðûüû èëÿ ùàçûðëàíàí 
ñÿíàéåíèí èíêèøàô ïðîãðàìûíäà âÿ «Ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû» 
öçðÿ éåíè Äþâëÿò Ïðîãðàìûíäà äåéèëÿí ìÿñÿëÿëÿðèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû 
îëäóãúà âàúèáäèð [1]. Áåëÿ áèð äþâëÿò ñèéàñÿòè ùàçûðëàíàðêÿí êè÷èê 
ìöÿññèñÿëÿðèí õàììàë, ìàòåðèàë, òåõíîëîýèéà, êðåäèò âÿ ñ. ÿëäÿ 
åòìÿñèíäÿ, èñòåùñàë åòäèêëÿðè ìÿùñóëëàðûí ðåàëëàøäûðûëìàñûíäà ãàðøûëàðûíà 
÷ûõàí ÷ÿòèíëèêëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. 

 Êè÷èê ñàùèáêàðëûüûí ãëîáàë èãòèñàäèééàòûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã 
èíêèøàôûíäà äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí âÿ äþâëÿò ñåêòîðóíóí ðîëó áþéöêäöð. 

Êè÷èê ñàùèáêàðëûüûí ôÿàëèééÿòèíèí ìöàñèð ñÿâèééÿäÿ òÿøêèëèíäÿ 
åëåêòðîí òèúàðÿòèí áþéöê ÿùÿìèééÿòè âàðäûð, ÷öíêè åëåêòðîí òåõíèêàñû 
ùÿìèí ìöÿññèñÿëÿðèí ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû ö÷öí éåíè 
èìêàíëàð éàðàäûð. Àíúàã èíäèêè øÿðàèòäÿ þëêÿìèçäÿ ìþâúóä îëàí êè÷èê 
ñàùèáêàðëûã áó èìêàíëàðû éåòÿðèíúÿ äÿéÿðëÿíäèðÿ âÿ èñòèôàäÿ åäÿ áèëìèð. 
Îíà ýþðÿ äÿ êè÷èê ñàùèáêàðëûüûí äÿñòÿêëÿíìÿñè öçðÿ äþâëÿò ñèéàñÿòèíäÿ áó 
ìÿñÿëÿ äÿ íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð [9, 45-46]. 

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, éåíèëèê, èííîâàñèéà, éåíèëÿøìÿ ùÿì éöêñÿê 
òåõíîëîýèéà èëÿ èøëÿéÿí ìöÿññèñÿëÿðäÿ, ùÿì äÿ ÿíÿíÿâè ñÿíàéå ñàùÿëÿðèíäÿ 
èñòÿð éåðëè, èñòÿðñÿ äÿ õàðèúè áàçàðëàðäà ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíèí 
àðòûðûëìàñûíûí âàúèá øÿðòëÿðèäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ãàáàãúûë äöíéà 
äþâëÿòëÿðèíäÿ äàèìè ìîäåðíëÿøìÿ ìöÿññèñÿëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí îíóðüà 
ñöòóíóíó òÿøêèë åäèð. Èííîâàñèéàíûí òÿòáèãè, éåíè áèëèêëÿðèí ýåúèêìÿäÿí 
ìÿíèìñÿíèëìÿñè ñöðÿòëè èíêèøàô ö÷öí ìöÿññèñÿëÿðèí «þçëÿðèíè éåíèäÿí 
äÿðê åòìÿ»ñè ìÿíàñûíû âåðèð. Áó éåíèëÿøìÿ ÷îõ âàõò òåõíîëîýèéà âÿ 
ìàðêåòèíã ïðîñåñëÿðèíäÿí äÿ êÿíàðà ÷ûõûð âÿ ìèãéàñû îëäóãúà ýåíèøäèð. 

Îíà ýþðÿ äÿ, áó þëêÿëÿðäÿ õöñóñè èííîâàñèéà ìöÿññèñÿëÿðèíèí 
éàðàäûëìàñûíà âÿ ôÿàëèééÿòëÿðèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò 
âåðèëèð. Áåëÿ ìöÿññèñÿëÿð áèð ÷îõ ñÿíàéå ñàùÿëÿðèíäÿ þíúöëëöê åäèð âÿ 
áåéíÿëõàëã ìèãéàñäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàéûðëàð. Îíëàð êè÷èê 
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ ñòðàòåæè êóðñóí ùàçûðëàíìàñûíäà âÿ 
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ äÿ úèääè ðîë îéíàéûðëàð. Îíà ýþðÿ äÿ èííîâàñèéà èëÿ 
ìÿøüóë îëàí êè÷èê ìöÿññèñÿëÿðèí éàðàäûëìàñû âÿ ùÿð âàñèòÿ èëÿ èíêèøàô 
åòäèðèëìÿñè áöòöí äöíéàäà îëäóüó êèìè Àçÿðáàéúàíäà äà ýöíöí 
òÿõèðÿñàëûíìàç âÿçèôÿëÿðèíäÿíäèð. Îíëàðûí êàïèòàëëàðû âÿ êðåäèò 
èòòèôàãëàðûíûí òÿìèíàòû, ñÿíàéå âÿ òåõíîëîýèéà öçðÿ ìöëêèééÿò 
ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìàñû öçðÿ òÿäáèðëÿð ýþðöëìÿëèäèð. Èííîâàñèéà 
ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí êè÷èê ìöÿññèñÿëÿð éåíèëèêëÿðèí ùÿì 
òÿäàðöê÷öñö, ùÿì äÿ èñòåùëàê÷ûëàðûäûð. Áåëÿ õèäìÿòëÿð ãåéðè—ìàääè 
âàðëûãëàðûí ôîðìàëàøìàñûíà âÿ ôèðìàëàðûí ðÿãàáÿò ýöúöíöí àðòûðûëìàñûíà 
éàðäûì åäèð. 

Áåëÿëèêëÿ, àìåðèêàí èãòèñàä÷ûñû Íèêîëàñ Ê.Ñèðîïîëèñèí ãåéä åòäèéè 
êèìè, êè÷èê áèçíåñ áþéöê åùòèìàëëà ýÿëÿúÿêäÿ äÿ èãòèñàäèééàòäà òÿðÿããèíè 
ñòèìóëëàøäûðàúàãäûð [10, 21].  
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПРАКТИКИ И МАЛОГО БИЗНЕСА В РАЗВИТЫХ СТРАНАХ 
 

В.М.НАЗАРОВ, А.Ш.ГАМБАРОВ 
 

РЕЗЮМЕ 
 

В работе отмечается, что в развитых странах мира в условиях гегемонии крупных 
монополистических компаний малому предпринимательству удалось сохранить свои 
позиции в общественной жизни. В сфере малого бизнеса половина ББП, создается, 
формируется треть экспорта и инвестиций.  

В статье, на основании анализа практики организации деятельности малого 
предпринимательства развитых стран, дается оценка значимости этого опыта для 
азербайджанской экономики. 

 
 

THE EXPERIENCE OF ORGANIZATION OF SMALL BUSINESSES  
IN DEVELOPED COUNTRIES 

 
V.M.NAZAROV, A.Sh.QAMBAROV 

 
SUMMARY 

 
The article investigates the ways small businesses succeed to preserve their position in 

the society under the conditions of hegemony of big monopolistic companies in the developed 
countries of the world. 

Besides, the author analyses the experience of organizing the activity of small 
businesses in developed countries and points out the significance of this experience in 
Azerbaijan economy.  
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